Bilan 2025 - MRC de La Matapédia
Par la préfete de la MRC

Avec novembre vient le temps des bilans. J'en profite donc pour faire
un retour sur les dossiers, les projets et les implications de ma fonction
pour 'année 2025.

Un contexte exigeant, une résilience collective

Commencons par situer le contexte. L'année 2025 s’est déroulée sous
le joug persistant de la sur inflation. Une année difficile pour tous :
citoyens, consommateurs, entreprises, organisations et municipalités.
Les temps sont complexes, et nous devons y faire face au quotidien. La
pénurie de main-d'ceuvre semble s'atténuer légérement, mais les effets
se font encore sentir. Le panier d'épicerie est de plus en plus coliteux,
alors que les salaires demeurent relativement stables. Les programmes
d’'aide sont moins garnis, les besoins augmentent, et les normes qui nous
régissent se resserrent. Les fonds publics sont rares, les dettes augmentent, et la marge de manceuvre de
tous s'amenuise.

Dans ce contexte socio-économique loin d’étre rose, comment garder le cap et continuer a développer notre
région? La réponse, se trouve chaque jour sur le terrain : en restant a 'écoute, en priorisant les projets
porteurs, en saisissant les opportunités, et surtout, en misant sur la force et la résilience de notre
communauté. Les matapédiennes et matapédiens aspirent au développement méme si la tendance actuelle
est plus de miser sur le maintien et la défense des acquis. Nous devons nous renouveler mais a quel prix ?

Des projets rassembleurs et porteurs de sens
Malgré les vents contraires, 2025 a été marquée par de nombreux moments forts.

La Féte des Moissons, en octobre, a une fois de plus rassemblé la population autour de nos traditions de
reconnaissance des bénévoles, jeunes et adultes, si précieux pour toutes les communautés matapédiennes.
La richesse de ces personnes qui s'impliquent et offrent un dynamisme hors du commun dans nos milieux
est sans contredit un accomplissement précieux.

Le banquet annuel de la MRC a St-Zénon-du-Lac-Humqui a permis de souligner le travail et 'engagement
exceptionnel des élus et du personnel de la MRC, dans une ambiance conviviale et festive.

La Journée de La Matapédia, notamment avec son concours de photos, a mis en lumiere les regards uniques
portés sur notre territoire, renforcant le sentiment d’appartenance et la fierté de vivre dans une communauté
tissée serrée dans un environnement remarquable et envié de plusieurs.

Nous avons aussi eu 'honneur de voir des citoyens matapédiens recevoir la médaille du couronnement du
Roi Charles Ill, dont certains proposés par la MRC. Ce geste symbolique a permis de souligner 'engagement
communautaire et le leadership local de ces personnes.
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Le Gala reconnaissance de la Chambre de commerce a été 'occasion de féliciter des entreprises
matapédiennes en développement ou en démarrage, des entrepreneures et entrepreneurs de notre région
mais aussi rendre un hommage émouvant a M. Bernard Landry, figure emblématique du développement
économique régional. Le parcours de ce Grand Matapédien inspire la reléve entrepreneuriale et rappelle
I'importance de bétir ici, avec cceur et vision.

Planification, logement, accueil et commémoration

Sur le plan stratégique, la MRC a amorcé la rédaction de son nouveau schéma d’aménagement relevant des
orientations gouvernementales en aménagement du territoire (OGAT). De plus, afin d'orienter le
développement territorial de maniére cohérente, durable et concertée une planification stratégique de
l'organisation MRC a été amorcée.

Le comité logement de la MRC a intensifié ses actions pour tenter de limiter les impacts de la crise du
logement sur le territoire. En soutenant des projets résidentiels, en mobilisant des partenaires et en défendant
les besoins du territoire, le comité tentent de poser les questions et d'offrir des appuis aux entreprises et
organisations du milieux qui travaillent & améliorer la situation. L’accés a un logement décent demeure un
enjeu fondamental pour I'attractivité et la qualité de vie.

La Grande Tournée de La Matapédia a permis de visiter les municipalités, de valoriser les initiatives locales
et d’accueillir les nouveaux arrivants, dans un esprit d'ouverture et de fierté partagée.

Le 13 mars, Amqui a invité la population pour commémorer la tragédie de 2023. Avec l'inauguration d’'un
monument et une cérémonie empreinte de dignité et de solidarité, ce monument deviendra un lieu de mémoire
collective rappelant que notre communauté sait se relever dans les difficultés et prendre soin les uns des
autres.

Culture, jeunesse, nature et économie

En mai, Amqui accueillait le RVPQ - Rendez-vous panquébécois de Secondaire en spectacle, réunissant
prés de 2000 jeunes et accompagnateurs. Ce rassemblement a fait rayonner notre territoire et démontré notre
capacité a accueillir des événements d’envergure avec chaleur et professionnalisme.

Le Parc régional du Lac-Matapédia a bénéficié d’un investissement majeur pour améliorer ses infrastructures,
ses services et son image. Ce projet, inscrit dans une vision durable, renforce I'attractivité touristique et met
en valeur notre territoire.

Malgré un contexte difficile, la MRC a plusieurs entreprises et organismes, tant sur le plan financier que
technique. Ces appuis ont permis de stimuler I'innovation, de renforcer les capacités locales et de soutenir
des projets porteurs dans des secteurs variés. Que ce soit en démarrage ou en expansion, la MRC salue les
entreprises et organisations qui investissent et demeurent dans La Matapédia.
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Implications et représentations

En tant que préféte et représentante de la MRC, mon engagement s'est manifesté a travers de nombreux
dossiers, comités et rencontres de consultation ou d'information. Ces implications sont essentielles pour
assurer la visibilité et I'audibilité de notre MRC et de notre région, tant sur les scénes locale, régionale que
provinciale.

Etre présente et active dans ces espaces permet de mettre en lumiére nos spécificités territoriales, défendre
nos intéréts collectifs, revendiquer et dénoncer lorsque nécessaire, gérer des enjeux concrets et proposer
des solutions adaptées a notre réalité.

Au niveau local :

o Participation a 18 comités, dont plusieurs a titre de présidente
o Collaboration étroite avec les municipalités du territoire pour faire avancer des projets structurants

Au niveau régional (Bas-Saint-Laurent) :

o Siege sur 9 comités régionaux, dont 2 a la présidence
o Contribution active a la concertation inter-MRC et & la planification régionale

Au niveau provincial

o Participation aux rencontres annuelles de la Fédération québécoise des municipalités (FQM)

e Membre de 2 commissions permanentes au sein de la FQM

o Implication dans la nouvelle Table de concertation des MRC initiée par I'Union des municipalités du
Québec (UMQ)

Enfin, tout au long de I'année, j'ai pris part a de nombreux événements et activités tels que : conférences de
presse, entrevues médiatiques, consultations, inaugurations et rassemblements, colloques et forums.

Enjeux 2026 : infrastructures, équité et mobilisation

A laube de 2026, les enjeux financiers demeurent préoccupants et l'exercice budgétaire de nos
communautés dont celle de la MRC, sont teintés de ce contexte. Les infrastructures vieillissent, les besoins
augmentent, les demandes citoyennes sont nombreuses mais les programmes d'aide et techniques ne
suivent pas toujours. Les municipalités doivent composer avec une pression croissante sur leurs ressources,
alors que les colts d’entretien, de mise a niveau et de développement ne cessent d’augmenter. Nos services
de proximités sont fragiles et nous tentons de les maintenir et de les revendiquer. |l faut rester alerte et ne
pas baisser les bras. Nous souhaitons faire autrement et innover, nous réinventer mais encore faut-il que
nous ayons la flexibilité de le faire. La rigidité des cadres vient alourdir nos travaux, la centralisation vient
diminuer nos champs d'intervention mais les matapédiennes et les matapédiens on la couenne dure. Ces
défis nous les partageons avec le reste de la région et méme des régions du Québec, il est donc essentiel de
rester en contact avec les intervenants de partout.
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Il est impératif que les gouvernements reconnaissent les réalités des régions comme La Matapédia et offrent
des leviers adaptés, souples et qui offrent de la prévision. La MRC continuera de porter cette voix avec
détermination, en plaidant pour un rééquilibrage des ressources et une reconnaissance accrue des besoins
territoriaux. Les milieux comme le nétre, jonglant avec la dévitalisation et le vieillissement de la population
doivent pouvoir se développer comme tous les milieux de vie sans avoir & composer régulierement avec des
batailles pour le maintien des services et de la qualité de vie. Nos populations doivent étre dans le plan de
match de nos gouvernements. Nous le ferons valoir a chaque occasion qui se présente car HABITER le
territoire c’est plus exigeant que de l'occuper.

Ce bilan témoigne d’'une année exigeante, mais profondément humaine et engagée. Merci a tous ceux et
celles qui contribuent, chaque jour, & faire de La Matapédia un territoire vivant, solidaire et inspirant.
Ensemble, malgré les défis, nous continuons d’avancer.

Nt e

Chantale Lavoie, préféte




